Les trois projets d'innovations retenus

Impacts des projets sur le systeme
logistique actuel

Une étude multi-partenariale

Les résultats explicités dans cette synthése sont issus de
I'étude sur la logistique du bois menée par les obser-
vatoires régionaux du transport (ORT) du Grand-Est
de février 2015 a juin 2016. Son ambition est de mieux
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etc.), afin de proposer des pistes d'amélioration de leur
organisation logistique.
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Des probléemes nécessitant une évolution
des organisations logistiques

Afin de répondre aux défis posés par le contexte éco-
nomique actuel, I'approvisionnement en bois doit étre
capable de s'adapter plus efficacement a la demande
(anticiper et réagir plus sereinement), tout en optimisant
la valorisation des bois et en réduisant les colts logis-
tiques. Les enquétes menées auprés des profession-
nels montrent que des bonnes pratiques existent et
qu'elles peuvent étre généralisées. Ces bonnes pra-
tiques s'appuient sur une collaboration renforcée des
entreprises, des coalitions proposant des solutions adap-
tées a chaque besoin. Actuellement, ces coalitions sont
tributaires de la confiance entre les collaborateurs, et il
n‘existe pas de modele d'affaire permettant une applica-
tion plus large. Par ailleurs, ces coalitions fonctionnent
ponctuellement et a petites échelles, mais n'ont jamais
été éprouvées plus largement. Et la proposition de nou-
veaux modeles est limitée par l'absence de moyens
permettant d'évaluer leur efficacité avant leur mise en
ceuvre,

Linnovation doit donc proposer de nouveaux modeles
d‘affaires et d'organisation de I'approvisionnement s'ins-
pirant directement des bonnes pratiques en place.

Centre régional logistique :

1. Suivi des stocks mutualisé
2. Affectation des stocks

"‘.’ 3. Optimisation du transport
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=3 Partage des stocks non stratégiques ou trop éloignés
=ssuussaap- Modeéle opportuniste : chaque acteur est maitre de ce quiil partage

Trois problémes de fond

Face aux problémes rencontrés, les entreprises ne
peuvent avancer qu’a tatons dans la recherche de solu-
tions efficaces. Les entreprises souhaitent pouvoir simu-
ler 'impact d’une décision tactique ou stratégique avant
sa mise en ceuvre:

2 Quelseralimpact sur la valorisation des bois et les coUts
de transport d'un passage d’une exploitation en grumes de
16 m a une exploitationen 18 m?

2 Sous quelles conditions le transport multimodal de-
vient-il rentable ? ...

La collaboration entre les entreprises de l'approvision-
nement renforce leurs capacités d'adaptation, d'antici-
pation et de réaction, comme le montrent les bonnes
pratiques identifiées au cours des entretiens avec les pro-
fessionnels. Cependant, les entreprises qui pratiquent la
collaboration estiment prendre un risque si la confiance
n'est pas totale entre les acteurs impliqués. Comment fa-
ciliter et développer la collaboration tout en garantissant
le secret des affaires et en limitant au maximum la prise
de risque de chaque acteur ?

Lefficacité du pilotage du transport est régulierement
impactée par des aléas : pannes, congestion sur les sites
de livraison, lieux de chargement en forét difficilement
accessibles, contraintes météorologiques,...

Trois niveaux de réponse permettraient de réduire I'im-
pact de ces aléas : anticiper les aléas pour adopter une
stratégie adaptée, déployer des solutions efficaces en
cas d'aléas, l'idéal étant d@éliminer si possible le risque
d‘aléas.

L'arbre de I'innovation

2 Lesracines : des travaux de recherche permettant d’enraciner I'innovation sur un nouveau terrain de savoirs et savoir-faire.

< Le tronc : fédérer les professionnels et les chercheurs, en s'appuyant sur des experts accompagnant les chercheurs dans la
compréhension des problématiques métiers et les professionnels dans l'intégration des innovations.

2 Le houppier : les résultats visibles de I'innovation, avec des solutions répondant aux besoins précis des professionnels.
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Optimiser I'impact économique
et environnemental du transport

Valorisation inno

. . . Coalitions logistiques innovantes
informations logist

Appliquer
5 domaines d’applications

Optimiser la rupture de charge Réduire le risque logistique |

Optimiser la ion des bois

Réduire l'i transport

2 objectifs critiques

Méthodes et technologies :

7

Collaboration verticale
X

Collaboration horizontale
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Chercher

Modeéles d’affaires

/

ORT du Grand Est - 2016

4 thématiques de recherche

Projet d'innovation n°1

Concevoir un outil d'optimisation de la valorisation des bois et des colits du transport
en fonction:

< des types de bois a transporter (longueurs de découpe),

< des conditions d'exploitation forestiére,

2 des caractéristiques des réseaux de transport,

< des moyens de transport utilisés.

Projet d'innovation n°2

Etudier l'intérét pour la filiere de modéles logistiques innovants (centres logistiques régionaux).

Projet d’innovation n°3

Anticiper les aléas du transport par I'analyse du risque.

Développer de nouveaux outils

+» Modéles d'impact économique

+ Modeéles d’analyse du risque

«+ Echange de données informatisées (EDI)
+» Tracabilité

+¢ Acquisition de données de terrain

+» Caractérisation avancée des produits

Associer des acteurs réalisant la méme activité

% Echanger des commandes de transports entre transporteurs a I'aide d’une bourse de fret
+» Partager des moyens facilitant la rupture de charge

Renforcer les liens entre les acteurs réalisant une transaction commerciale (fournisseur /
client ou donneur d’ordre / transporteur).
+» Impliquer le fournisseur dans la gestion du réapprovisionnement de son client (partager une
stratégie, garantir les capacités d'approvisionnement et le besoin du client).

+» Développer des centres régionaux logistiques permettant de centraliser virtuellement et physi-
quement les stocks de plusieurs approvisionneurs afin de maximiser la valorisation des bois et de
massifier les flux de transport.

Protéger les intéréts individuels des entreprises collaboratrices, sans nuire au secret des
- affaires, dans le respect des stratégies propres a chacune



